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Financial Advisory Gruppe (I/III)

Finadvice wurde 1998 als Spin-Off der & UBS
gegrundet

lhre Grunder und Partner, zuvor verantwortlich im
M&A Bereich, sind Mehrheitseigentiimer und
operativ tatig

Seit dem Bestehen der Financial Advisory Gruppe
wurden Uber 250 Projekte mit einem Trans-
aktionsvolumen von tber 45 Mrd. Euro bearbeitet

Das Stammhaus der Finadvice liegt in Zirich
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Weitere Niederlassungen bestehen in
Zentral- und Osteuropa sowie in Indien

Warszawa

Weltweit zufriedene Referenzkunden
Europa, USA & Russland
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ukarest

Biro Indien

®
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Partnerbtiro Madurai
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Financial Advisory Gruppe (11/111)

M&A-Beratung

Erstellung oder Analyse von
Informationsmemoranden

Industriespezifische Bewertungen

Erstellung von Angeboten und
strategischen Konzepten

Durchfiihrung der Due Diligence
(Unternehmenspriifung)

Analyse von Synergieeffekten und
Auswahl der optimalen
Kooperationspartner

Managementprasentationen
Verhandlungsfuhrung

Unternehmensbewertungen (insbesondere
DCF-Modelle)

Konzepterstellung fir die
Unternehmensentwicklung

Marktstudien

Suche nach strategischen Partnern,
Akquisitionskandidaten oder Kaufern
fur Unternehmen

Business-Plane und Geschaftsfeld-
Bewertungen

Ausgliederungs- und Fusionsstudien

Finanzierungsberatung

Beratung unserer Kunden bei der
Kapitalbeschaffung, Refinanzierung, bei
der Gestaltung der Finanzierung und
Auswahl der optimalen Finanzquellen

Erarbeitung von
Finanzierungslésungen bei
Akguisitionen und Ansprache
geeigneter Finanzinstitutionen

Arrangement von
Projektfinanzierungen

Erarbeitung von Businessplanen und
Suche nach geeigneten
Finanzierungsformen fir start-up
Unternehmen

Kenntnis der unterschiedlichen
Finanzierungsinstrumente der
Kapitalmarkte sowie ausgezeichnete
Kontakte zu Banken und Finanzinvestoren
ermdglichen es uns fir unsere Kunden
optimale Losungen zu erarbeiten

Beratung in der Versorgungswirtschaft

Erstellung und Implementierung von
Instrumenten fur Handel, Vertrieb und
Beschaffung von Strom und Gas in
Energieversorgungsunternehmen

Risikomanagementtools
Positionsverwaltung
Portfoliobewertungen

Preiskalkulationen fir Lieferungen an
Endkunden

Erstellung und Analyse von Lastprofilen
und Preiskurven

Energiewirtschaftliche Optimierungen und
Simulationen sowie Tools daftr
(Kraftwerkseinsatzrechnungen,
Beschaffungsoptimierungen, Investitions- und
Desinvestitionsentscheidungen,
Marktsimulationen)

Schulungen (Risikomanagement, Tools etc.)

Organisationsberatung (Unbundling,
Vertriebsorganisation, Handelsablaufe, Post-
Merger-Integration, Schnittstellen-optimierung,
Verrechnungspreissysteme,
Forderungsmanagement)

Beratung im kommunalen Umfeld

Finadvice
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Financial Advisory Gruppe (I1I/111)

M&A Beratung; Unternehmenskéaufe, -verkaufe und -pri  vatisierungen

Beratung des Verkaufers Beratung des Kaufers
Unternehmensbewertung aus Sicht des Suche und Auswahl méglicher
Verkéaufers Kaufgelegenheiten
Auswahl geeigneter Kaufer Erstansprache moglicher Verkaufer
Erstansprache moglicher Kaufer Durchfuhrung einer groben Bewertung
Erstellung und Versand eines Informations- Erstellung eines unverbindlichen Angebots
Memorandums, Einholung unverbindlicher Durchfilhrung der “Due Diligence” und
Angebote detaillierter Bewertungsmodelle einschlieBlich
Auswahl der Kandidaten fur die “Short-List” sinnvoller Szenarien
Vorbereitung und Durchfiihrung eines Entwicklung gesellschaftsrechtlicher Strukturen
Datenraums und eines Finanzierungsmodells

Einholung verbindlicher Angebote

Bewertung und Vergleich der verbindlichen
Angebote

Vertragsverhandlungen, Vertragsabschluss

Erstellung eines verbindlichen Angebots
Bewertung von Vertragsalternativen
Vertragsverhandlungen, Vertragsabschluss
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Management Schweiz & Partner Deutschland (I/111)

Manfred Lerley

Finadvice

Aktionar/Geschaftsfuhrer
(M&A, Versorger, Projektentw.)
Buro Zurich

friher beschatftigt bei:

UBS
Prokurist
(M&A fur Versorger)

BCG
Projektleiter
(Deutsche Versorger)

Hans Poser
Aktionar/Geschaftsfihrer

(M&A, Versorger)
Buro Zurich

friher beschétftigt bei:

UBS
Chefprokurist
(M&A fur Versorger)

BCG
Projektleiter
(Européische Versorger)

Jan Strobel
Aktionar/Geschaftsfuhrer
(M&A, Versorger)
Buro Zirich

friher beschaftigt bei:

Berliner Wasserbetriebe
Finanzabteilung

Finadvice
Praktikant

Uwe Hitschfeld

Hitschfeld
Biiro fiir strategische Beratung

Geschéftsfiihrender
Gesellschafter
friher beschatftigt bei:

Stadt Leipzig
Chef des Stabes des OBM
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Management Osterreich & Management Indien (1I/111)

Fritz Lehner

Finadvice

Gesellschafter/Geschéaftsfuhrer
(M&A, Versorger)
Biiro Linz

friher beschaftigt bei:

FCI Fischer Consultants
International
Assistant Manager Corporate
Finance (KMU)

Reinhard Schwendtbauer
Gesellschafter/Geschaftsfiihrer

(M&A, Mittelstand, Kommunen)
Biro Linz

friher beschattigt bei:
Cap Gemini
Ernst & Young

Projektleiter

Raiffeisen Landesbank OO
Prokurist

A. Murali Babu

Finadvice

Partner
Leiter Blro Indien

friher beschaftigt bei:

Citibank
Associate

BPL Mobile
Associate
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Management Tschechien, Polen & Rumanien (l1/111)

Kent Holt Marek Mlynar Jaroslaw Korytowski Catalin Mircan
Geschaftsfuhrer Direktor Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
(M&A, Fremdfinanzierung) (M&A, Versorger) (M&A, Versorger, Projektentw.) ' (M&A, Versorger, Projektentw.)
Buro Prag Buro Prag Blro Warschau Buro Bukarest
friher beschétftigt bei: friher beschattigt bei: friher beschétftigt bei:
ING Prag Commerzbank Adelsfamilie von Mora
Leiter Corporate Finance Corporate Finance, Frankfurt Berater und Unternehmer
(M&A, Zentral- und Osteuropa) Bau- und Holzindustrie
Polen / Ukraine
ING Budapest ING Prag
Assistant Managing Director Corporate Finance

(M&A, Zentral- und Osteuropa)
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Erfolgreiche Transaktionen 2009 / 2010

11

Austria 2010

Ebner Industrieofenbau

Acquisition of 100% of
the company Gautschi
Engineering

EBNER

Buy side advisory

Austria 2010

Augustin Network

Acquisition of the
Logwin Road&Rail
business

AUGUSTIN

Buy side advisory

Czech Republic 2009

AVE Czech Republic

Acquisition of the
waste company Ropo
S.I.0.

DIE ENTSOP.GFE

Buy side advisory

Austria 2009

Saatbau Linz OO Landes

Saatbaugenossenschaft

Acquisition of 80 % of

the Polish Centrala
Nasienna Sp. z 0.0.

'
§aa_thay@1m

Buy side advisory

Austria 2010

0O Biodiesel GmbH

Sale of 95% of
0O Biodiesel GmbH
to Bulmarket DM Ltd.

Oberbsterreichische

Biodiesel:
<=4

Sell side advisory

Czech Republic 2009

Energie AG Teplo

Acquisition of the heat
company Tehor s.r.o.

Buy side advisory

Switzerland 2009

Erdgas Zirich AG

Acquisition of majority
of Thermatech AG

erdgasziirich

Buy side advisory

Czech Republic 2009

Energie AG Water

Acquisition of the
water company VHOS
a.s.

ENERGIEAG

BOHEMIA 5.k.n

Buy side advisory

FQ 0
Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen. ) maa ”CG
ZURICH - LINZ - WIEN - PRAHA - WARSZAWA - BUKAREST

In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.



Erfolgreiche Transaktionen 2008-2009

12

Austria 2009

FACC AG

Sale of 91 % of FACC
AG to the Chinese
investors XAC and
ATL

Sell side advisory

Austria 2008

Eduard Ketthner GmbH

Sale of 82,7% of
Eduard Kettner GmbH
to Schmid Industrie-
holding GmbH

Rettiier

Sell side advisory

Austria 2009

Karriere.at Informations-
dienstleistung GmbH

Sale of 49 % of
karriere.at GmbH to
jobs.ch AG

Sell side advisory

Austria 2008

SBM
Mineral Processing GmbH

Sale of 60% of SBM
Mineral Processing
GmbH to the
Management

Sell side advisory

Austria 2009

Nutzfahrzeuge Rohr
GmbH
Sale of 100% of

shares to VMS GmbH
and Oberbank
Opportunity Fonds

uuuuuuuuuuuuu

Sell side advisory

Austria 2008

Fair Energy GmbH

Acquisition of 40% in
IFEA — ,Institut far
Energieausweise
GmbH*

FAIRENER\GY/

Buy side advisory

Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen.
In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.

Austria 2009

Soravia Group

Acquisition of 100 % of
VVT Vermdgens-
verwaltung GmbH

Buy side advisory

Austria 2008

Energie AG Oberésterr.
0O Ferngas AG
Asset swap in

00 Ferngas AG
with OMV AG

Asset swap advisory




Erfolgreiche Transaktionen 2008

Czech Republic 2008

AVE Czech Republic

Acquisition of the
waste company
Odpady 98 s.r.o.

Buy side advisory

Czech Republic 2008

Energie AG
Oberosterreich

Acquisition of a heat
company in Vimperk

Buy side advisory

Czech Republic 2008

Energie AG
Oberosterreich

Acquisition of the heat
company Tepelné
zasobovani Rakovnik
S.I.0.

Buy side advisory

Czech Republic 2008

Energie AG
Oberosterreich

Acquisition of the
water company 1.JVS

Buy side advisory

Czech Republic 2008

AVE Czech Republic

Acquisition of the
waste company Plast
Servis

Buy side advisory

Czech Republic 2008

AVE Czech Republic

Acquisition of the
waste company
Komunalni slu by
Ho ovice s.r.0.

Buy side advisory
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Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen.
In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.

Czech Republic 2008

Energie AG
Oberosterreich

Acquisition of the heat
company Sateza

Buy side advisory

Germany 2008

BS Energy

Investment decision
regarding the
construction of a
CCGT plant

Business plan




Erfolgreiche Transaktionen 2007-2008

Germany 2008 Germany 2008 Germany 2008 Slovakia/ Hungary 2008

Dalkia ewz Sustec Industries Arriva
Acquisition of ABB Acquisition of three Sale of the CCGT Acquisition of 100% in
division Distributed wind turbines in CHP plantin bus company Eurobus
Energy Crussow from financial Schwarze Pumpe to Invest Holding

investor Atel
Buy side advisory Buy side advisory Sell side advisory Buy side advisory
Slovakia 2007 Hungary 2007 Germany 2007 Czech Republic 2008
AVE Slovakia Meinl Internat. Power Energie Baden- AVE Czech Republic

- S Wirttemberg AG

Acquisition of a 24% participation in Merger of distribution Acquisition of a waste
majority in a waste Vasarosnamenly assets in Calw into company from
company VODS CCGT power plant Energie Calw GmbH Remondis CZ

project (subcontractor)

EnBlW

Buy side advisory Buy side advisory Buy side advisory Buy side advisory
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Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen.
In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.



Erfolgreiche Transaktionen 2007

Czech Republic 2007

AVE Czech Republic

Acquisition of a waste
company Fortygo
S.I.0.

Buy side advisory

Germany 2007

Dalkia
Acquisition of 100% in

Biomassekraftwerk
Delitzsch

Buy side advisory

Slovakia 2007

Energie AG
Oberosterreich

Acquisition of a heat
company Kremnické
tepelné hospodarstvo

Buy side advisory

Austria 2007

GuD Timelkam GmbH

Sale of 30%
generation capacity of
the 400 MW gas and
steam plant Timelkam

Sell side advisory

Czech Republic 2007

Arriva

Acquisition of 100% in
bus company Bosak
Bus, spol. s.r.o.

Buy side advisory

Austria 2007

Power Tower Leasing

Arrangement of
Financing of the new
Energie AG headquarter
(“Power Tower Leasing”)

Financing

Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen.
In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.

Czech Republic 2007

Arriva

Acquisition of 100% in
bus company Osnado,
spol. s.r.o.

Buy side advisory

France 2007

Croma Pharma

Acquisition of 100% in
the optical business of
the French company
Cornéal

Buy side advisory




Erfolgreiche Transaktionen 2006-2007

Czech Republic 2007 Czech Republic 2007 Czech Republic 2006 Czech Republic 2006

AVE Czech Republic AVE Czech Republic AVE Czech Republic AVE Czech Republic
Acquisition of a a Acquisition of a a Acquisition of waste Acquisition of waste
waste company TSM waste company ZSS company Kattenbeck company REKKA
Kolin a.s. S.r.o. S.r.0.
Buy side advisory Buy side advisory Buy side advisory Buy side advisory
Czech Republic 2006 Czech Republic 2006 Germany 2006 Czech Republic 2006
AVE Czech Republic AVE Czech Republic Energie Baden- Arriva
Wirttemberg AG

L L e L e -
Acquisition ofS vc\%ste Acquisition of waste Acquisition of 50% of Acquisition of 100% in
c_or(rj]pa;ly TE : comﬁgnyk/,Fryl/m;s Energieversorgung bus company
Jind ich ¢ Hradec Technické slu by s.r.o. Gaildorf from Thiiga Transcentrum bus,

spol. s.r.o.
EnBW

Buy side advisory Buy side advisory Buy side advisory Buy side advisory

16
Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen.

In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.



Erfolgreiche Transaktionen 2006

Czech Republic 2006

E.ON Czech Holding

Acquisition of shares
in the Czech gas
company JCP

Buy & Sell side advisory

Germany 2006

Energie Baden-
Wirttemberg AG

Acquisition of 30% in
Stadtwerke Bad
Herrenalb

EnBlW

Buy side advisory

Germany 2006

Energie Baden-
Wirttemberg AG

Audit of a
management data
base

EnBlW

Advisory

Switzerland 2006

Regio Energie Solothurn
Acquisition of a stake

in Trianel European
Energy Trading GmbH

Buy side advisory

Germany 2006

Stadtwerke Dusseldorf

Acquisition of Remondis
Bergische Region
through its participation
ATG & Rosendahl

Buy side advisory

Germany 2006

Energie Baden-
Wirttemberg AG

Merger of assets with
Energieversorgung
Rottenburg

EnBW

Merger advisory

17

Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen.
In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.

Germany 2006

Stadtwerke Dusseldorf

Acquisition of the
Remondis branch in
Langenfeld through its
participation AWISTA
GmbH

Buy side advisory

Czech Republic 2006

AVE Czech Republic

Acquisition of
communal waste
company TSM Usti
nad Labem

Buy side advisory




Erfolgreiche Transaktionen 2005-2006

Austria 2006 Germany 2006 Macedonia 2006 Germany 2006

AVE Energie Baden- Republic of Macedonia Energie Baden-
Wirttemberg AG e of Wairttemberg AG
- oL i o . VA F
Acquisition of 100% in Acquisition of 50% in Sale of 90% in ESM Acquisition of 10% in

Austrian waste AD Elektrostopanstvo

: Gasversorgung . Stadtwerke
mpany Eigl - na Makedonija to EVN ,
company £ig Sachsenheim AG ) Schwetzingen
EnBlW EnBlW
Buy side advisory Buy side advisory Sell side in consortium Buy side advisory
AVE BVT E.ON Czech Holding AVE
o _ Advice to the private o o _
Acquisition of 100% in investors bvt and Raiffeisen Impuls Acquisition of animal
the Austrian waste VASA in the Leasing bought 100% incineration plant TKV
companies Bachleitner restructuring process in EFIS a.s. Regau
and Faltinger of Stadtwerke Cottbus
Buy side advisory Restructuring Sell side advisory Buy side advisory

18
Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen.

In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.



Erfolgreiche Transaktionen 2004-2005

France 2004 Austria 2005 Germany 2005 Germany 2005

Veolia Water Systems SMB Wageneder Dalkia GmbH Dalkia GmbH
e : Sale of parts of the

ACCIUlSlFlon Of_ the Sale of all shares in German faCIIIty Acquisition of 10
domestic business of the company to : :

pany management business biogas projects
WABAG France from financial investors
VA Tech to Gegenbauer

ERLIA
Buy side advisory Sell side advisory Sell side advisory Buy side advisory
Czech Republic 2005 Hungary 2005 Switzerland 2005 Austria 2005
Energie AG Energie AG Taurino Traktion GmbH J.C. Neckermann
Oberosterreich Oberdsterreich GmbH & Co. KG
Acquisition of 3 water Acquisition of 44.8% in SebUp and inancing Financingofa
assets in the Czech the Hungarian waste O SRl Y ST biodiesel plant with a
Republic company Zoldfok Rt. farraificargo capacity of 100,000
tl’ansportS tons p_a_

Buy side advisory Buy side advisory Financing Sell side advisory
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Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen.

In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.



Erfolgreiche Transaktionen 2004

Czech Republic 2004 Germany 2004 Germany 2004 Hungary 2004

E.ON Energie AG

Acquisition of REC
assets from Energie
AG in the Czech
Republic

Buy & Sell side advisory

Czech Republic 2004

Energie AG
Oberosterreich

Acquisition of waste
management activities
of RWE Umwelt AG in
the Czech Republic

Buy side advisory

Energie Baden-
Wirttemberg AG

Increase in stake from
24.9% to 40% in
Stadtwerke Weinheim

eEnBW

Buy side advisory

Switzerland 2004

Elektrizitatswerk der

Stadt Zurich

Valuation and renego-
tiation of electricity
contracts and power
plant participations

Valuation

Energie Baden-
Wirttemberg AG

Acquisition of 15.05%
in MVV Energie AG

eEnBW

Buy side advisory

Germany 2004

Veolia Water
Deutschland

Acquisition of 74.9% in
Braunschweiger
Versorgungs-AG

Buy side advisory

Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen.
In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.

Energie AG
Oberosterreich

Acquisition of waste
management activities
of RWE Umwelt AG in
Hungary

Buy side advisory

Germany 2004

Veolia Water Systems

Acquisition of the
domestic business of
WABAG Germany
from VA Tech

VEOLIA
tems

\ Water Sys

Buy side advisory




Erfolgreiche Transaktionen 2001-2003

Slovakia 2001

Electricité de France

Valuation of a
Slovakian gas
company

Buy side advisory

Not disclosed

Valuation of an
Austrian water utility
company

Switzerland 2002

Elektra Birsek
Minchenstein

Setup of a trading joint
venture

Buy side advisory

Buy side advisory

Austria 2002

Energie AG
Oberosterreich

Acquisition of 49.9% in

Stadtwerke Wels

Buy side advisory

Switzerland

Elektrizitatswerk der
Stadt Zurich

Selection of Statkraft
as strategic trading

Sell side advisory

Czech Republic 2003

Energie AG
Oberosterreich

Acquisition of 95.2% in
the Czech water
company VaK JC

Buy side advisory

Germany 2002

Energie Baden-
Wirttemberg AG

Acquisition of 25.1%
in Heilbronner
Versorgungs GmbH

enBw

Buy side advisory
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Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen.

In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.

Czech Republic 2003

Energie AG
Oberosterreich

Acquisition of 58.3% in
the Czech water
company VaK Beroun

Buy side advisory




Austria 1999

Energie AG

Oberdsterreich
Acquisition of a stake in
Stadtwerke Salzburg
and merger with SAFE
to form Salzburg AG

Buy side advisory

Austria 1999

Kelag

Acquisition of 100% of
the Shell subsidiary
Warmebetriebe GmbH

Buy side advisory

Erfolgreiche Transaktionen 1999-2000

Switzerland 1999

Enron

Set up of an electricity
trading cooperation
with Elektrizitatswerk
der Stadt Zurich (ewz)

Buy side advisory

France 1999

EDF

Analysis and modelling
of European electricity
wholesale market

Advisory

Nur erfolgreich abgeschlossene Transaktionen.
In einer Anzahl weiterer Transaktionen wurde unsere Rolle nicht 6ffentlich gemacht.

Switzerland 1999

Enron

Set up of an electricity
trading cooperation
with Industrielle Werke
Basel (iwb)

Buy side advisory

Germany 1999

Not disclosed

Acquisition of a gas
distributor in Germany
(Valuation only)

Buy side advisory

Austria 2000

State of Upper Austria

Partial privatisation of
25.1% of Energie AG
Oberosterreich

Sell side advisory

Germany 2000

Not disclosed

Financing of a German
start-up internet shop

Financing



Kontakt

Zurich

Linz

Wien

Prague

FAA Financial Advisory AG

Soodstrasse 55
CH-8134 Adliswil/Zirich

Telephone +41 43 377 1000
Fax +41 43 377 1005

office@finadvice.ch

Financial Advisory GmbH

Am Winterhafen 11/4
A-4020 Linz

Telephone +43 732 652 955
Fax +43 732 652 955 99

office@finadvice.at

Financial Advisory GmbH
Mahlerstral3e 3
A-1010 Wien

Telephone +43 1512 812 290

office@finadvice.at

Financial Advisory s.r.o.
Hradcansky Office Center
Milady Hordkove 116/119
CZ-160 00 Praha 6

Telephone +420 224 946 087
Fax +420 224 946 054

office@finadvice.cz

Warszawa

Bukarest

Leipzig

Madurai

Finadvice Polska Sp. z 0.0

Aleja Wilanowska 105-106/107
PL-02-765 Warszawa

Tel. / Fax +48 222 411 301

office@finadvice.pl

SC Finadvice Consulting S.R.L.
Maximilan Popper 33
RO-Sektor 3 Bucuresti

Telephone +40 7298 79739
Fax +43 732 652 955 99

c.mircan@finadvice.ro

Hitschfeld Buro fur
strategische Beratung GmbH

Feuerbachstralle 1la
D-04105 Leipzig

Telephone +49 341 305585 11
Fax +49 341 305585 17

u.hitschfeld@hitschfeld.de

Finadvice India
23, Vengalakadai Street
Madurai, India-625 001

Telephone +91 944 261 5253
Fax +91 452 264 3717

a.muralibabu@finadvice.in
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